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Eğitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.
                                                                               Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Sunuş
Geçmişten günümüze teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardına ve ekonomik yapıya; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; topluma uyum kazanmış, çağın gereklerine uyum sağlayabilen, üretebilen, kendi ayakları üzerinde durabilen çevreye ve topluma adapte olmuş engelli öğrencileri yetiştirmek için kurulan okulumuz, Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.  Şifaiye Özel Eğitim İş Uygulama Merkezi olarak en büyük amacımız; öğrencilerin hayatını tek başına idame ettiren bireyler olmasını sağlamak ve öğrencilerimizi mesleki eğitim ve iş ahlakı vererek kamu ve özel sektörde istihdamına yönelik bilgi ve beceri ile donatmaktır. Öğrenci ve velilerimizi geleceğe güvenle bakabilen mutlu insanlar haline getirmektir.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                      Zafer ÇITAK 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Özel eğitim uygulama III. Kademe okullarında, genel, mesleki ve teknik ortaöğretim programlarına devam edemeyecek durumdaki orta veya ağır düzeyde zihinsel yetersizliği olan 27 yaşından gün almamış bireylere eğitim verilmektedir. Öğrencilerimiz işe yönelik beceriler kazanmakta, topluma uyum sağlamakta ve çevreye duyarlı engelli bireyler olarak hayata hazırlanmaktadır. 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi (SWOT) çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. SWOT analizi, velilerin, tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almıştır. Genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Şifaiye Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planı (2015-2019)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zafer ÇITAK
	Okul Müdürü
	Atilla SELAM
	Müdür Yardımcısı 

	Yalçın ÖZBÖLÜK
	Müdür Yardımcısı
	Ruhşan AYDIN
	Öğretmen

	Esra GÜRBÜZ
	Öğretmen
	Zehra KURNAZ
	Öğretmen

	Şaziye KÖSE
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Emine BULUT
	Öğretmen

	Harun ARSLAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Ü.
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Genel ve mesleki ortaöğretim programından yararlanamayacak durumda ve 27 yaşından gün almamış, özel eğitime ihtiyacı olan Orta ve ağır düzeyde zihinsel engelli ve otistik bireylerin; temel yaşam becerilerini geliştirilmekte, topluma uyumlarını sağlamak ve mesleğe yönelik beceriler kazandırmak için eğitim verilmektedir. Avrupa Birliği projeleri kapsamında “AB Standartlarında Özel Eğitim Yöntem ve Teknikleri” ve “Okuldaki Evim” proje süreçleri de devam etmektedir.

Okulumuz bünyesinde açılan uygulama evinde öğrencilerimize gündelik yaşam becerileri kazandırılmakta ve yapılan uygulamalarla doğru davranışlar pekiştirilmektedir. Ayrıca öğrencilerimizin ilgi duydukları branşlarda sportif faaliyetler de devam etmektedir. Antalya'nın Kemer ilçesinde düzenlenen Özel Sporcular Masa Tenisi müsabakalarında alınan sonuçlar neticesinde, 12. Sınıf öğrencimiz Mehmet İsmail ADIGÜZEL İç Anadolu Bölgesi 16-21 yaş down sendromlu erkeklerde Türkiye Şampiyonası'na gitmeye hak kazanmıştır. Öğrencimiz turnuvada Türkiye 2. si olarak büyük bir başarı kazanmıştır. Şifaiye özel eğitim uygulama okulu olarak tüm çalışanlarımızla birlikte eğitim hedefimize ulaşabilmek için sorumluluklarımızın farkındayız. Eğitimin; “İnsan Yetiştirme” sanatı olduğu, düşünen, duyguları, hayalleri olan bireyleri eğitme bilinciyle “Eğitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.” Anlayışı ile hataya yer vermeden öğrenen öğrenciler yetiştirmeye gayret etmekteyiz.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Üçler Bey Mahallesi  Gök Medrese Caddesi No:13
	Coğrafi Konum (link)*:
	……https://goo.gl/maps/bRyB2WghVSy


	Telefon Numarası: 
	0 346 222 04 43
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	749356@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sifaiye.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	749356
	Öğretim Şekli:
	 (Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1970
	Toplam Çalışan Sayısı *
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	20
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	37
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	57
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	11
	16

	Branş Öğretmeni
	1
	7
	8

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	4
	3
	7

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	22
	36


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	24
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	770
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	50
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	2
	5
	7
	11/A
	1
	4
	5

	9/B
	0
	6
	6
	11/B
	3
	2
	5

	9/C
	2
	5
	7
	12/A
	4
	2
	6

	10-A
	2
	4
	6
	12/B
	3
	3
	6

	10/B
	3
	5
	8
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	57, 116,5
	48, 768,5

	2017
	32, 784,37
	40, 922,37

	2018
	29, 110,6
	27, 560,6


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmen değerlendirme anketi okulumuzda görev yapan öğretmenlere uygulanmış olup “Öğretmen Görüş Ve Değerlendirmeleri” Anketine ilişkin sonuçlar aşağıdadır.
	
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1. 
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%42,85
	%28,57
	%14,28
	%14,28
	    %0

	2. 
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%64,28
	%35,71
	%0
	%0
	%0

	3. 
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%28,57
	%64,28
	%7,14
	%0
	%0

	4. 
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%50
	%42,85
	%7,14
	%0
	%0

	5. 
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%35,71
	%35,71
	%7,14
	%21,42
	%0

	6. 
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%28,57
	%35,71
	%7,14
	%21,42
	%7,14

	7. 
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%28,57
	%21,42
	%7,14
	%21,42
	%7,14

	8. 
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%35,71
	%35,71
	%7,14
	%14,28
	%0

	9. 
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%21,42
	%35,71
	%28,57
	%14,28
	%0

	10. 
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%42,85
	%42,85
	%0
	%14,28
	%0

	11. 
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%50
	%35,71
	%0
	%14,28
	%0

	12. 
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%28,57
	%35,71
	%0
	%7,14
	%0

	13. 
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%35,71
	%57,14
	%7,14
	%0
	%0


	14.
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sosyal faaliyetlerin desteklenmesi
	Etkinlikler için uygun salonun bulunmaması

	
	2
	İletişimin gelişmiş olması
	Materyal eksikliği

	
	3
	İdare tarafından öğretmen çalışmalarının desteklenmesi
	

	
	4
	Öğrencilere karşı ilgili olunması
	

	
	5
	Veli Öğretmen işbirliğinin sağlanması
	

	
	6
	Yöneticilerin okulun vizyonunu geliştirmeye açık olması
	


Veli Anketi Sonuçları:


Veli değerlendirme anketi öğrenci velilerimize uygulanmış olup “Veli Görüş Ve Değerlendirmeleri” Anketine ilişkin sonuçlar aşağıdadır.

	
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen Katılıyorum %
	Katılmıyorum %

	1. 
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%66,67
	%31,11
	%0
	%2,22
	%0

	2. 
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%45,30
	%54,70
	%0
	%0
	%0

	3. 
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%49.22
	%38.59
	%11,19
	%0
	%0

	4. 
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%35,27
	%49,33
	%0
	%0
	%5,40

	5. 
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%48,21
	%35,42
	16,37
	%0
	%0

	6. 
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%46,15
	%34,15
	%10.25
	%5,25
	%4,20

	7. 
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%47,45
	%45,30
	%0
	%7,25
	%0

	8. 
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%19,26
	%30,21
	%10,20
	%5,27
	%35,10

	9. 
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%69,77
	%30,23
	%0
	%0
	%0

	10. 
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%30,20
	%50,42
	%15,23
	%4,15
	%0

	11. 
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%45,24
	%35,40
	%10,12
	%5,11
	%4,13

	12. 
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%31,20
	%40,33
	%9,18
	%9,18
	%10,11

	13. 
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%41,29
	%45,25
	%13,46
	%0
	%0


	14.
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.



	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okuldaki öğretmenlerden memnunum.
	Güvenlik görevlisinin bulunmaması





	
	2
	Okulun eğitiminden memnunum.
	Binanın eski ve yetersiz olması

	
	3
	Okulun disiplini güzel
	

	
	4
	Okulun içi temiz ve düzenli
	

	
	5
	Okulun personeli güler yüzlü
	

	
	6
	Eğitim başarısı
	

	
	7
	Güvenlikli olması
	

	
	8
	Öğretmenlerin öğrencilerle ilgilenmesi
	

	
	9
	Okul servisinin düzenli gelmesi
	

	
	10
	Yemeklerinin sağlıklı olması
	

	
	11
	Sosyal aktivitelerin öğrencilere faydalı olması
	

	
	12
	Çocuğum mutlu, okulunu ve öğretmenlerini seviyor.
	

	
	13
	Olumlu ya da olumsuz düşüncelerimi belirtip bilgi alabiliyorum.
	

	
	14
	Kolayca öğretmenlerimizle iletişim kurabiliyorum.
	

	
	15
	Okulun güvenliğinden çok memnunum.
	

	
	16
	Rehber personel ilgili 
	

	
	17
	Öğrencilere değer veriliyor
	

	
	18
	Öğrenci durumlarının ilerlemesi
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Uygulama evi sayesinde öğrenciler günlük hayat becerilerini daha kolay öğrenmektedir.

·  On iki yıllık zorunlu ve kademeli eğitim.

	Çalışanlar
	· Okulda, geleceğe yönelik planlar yapılırken geçmiş yıllarda yapılan faaliyetlerin sonuçlarının dikkate alınması. 
· Okulda çalışan bütün personelin yapacağı çalışmalarla ilgili olarak uygun planlama ve görevlendirme yapılması.
·  Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları.
· Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi 

	Veliler
	· Okul-veli iş birliğinin geliştirerek veli ziyaretleriyle öğrencilerimizi daha yakından tanıma fırsatı bulmak.
· Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul bahçesinin ve okul binasının iyileştirilmesi ve geliştirilmesi. 
· Okul sağlığı ve güvenliği ile iş sağlığına ilişkin çalışmaların yapılması.


	Donanım
	· İyileştirme faaliyetlerine teknolojiden faydalanılması. 

· Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli projelerin yürütülmesi



	Bütçe
	· Mali kaynaklar okulun amaçlarına uygun olarak kullanılması. 

· Özel öğretimi destekleyici teşvik mekanizmaları



	Yönetim Süreçleri
	· Okulda yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay (Ast-Üst. çalışanlar arası, üst-ast iletişim) iletişim kanallarının açık olması. 

· Yöneticilerin bilgi  paylaşımına ve iş birliğine açıklığı. 

· Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri



	İletişim Süreçleri
	· Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır. 
· Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.
· Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespitine yönelik etkili bir tarama ve tanılama sisteminin yeterliliği

· Öğrencilerimiz orta ağır düzey olduğu için kazandırılan davranışların pekiştirilmediğinde kısa sürede unutulması. Sınıf ortamı dışında öğrencilerin toplumla entegrasyonu için yapılacak çalışmalarda yetersizlik

	Çalışanlar
	· Bireysel eğitim odalarının azlığından dolayı okul da çalışanların kazanılmış bilgi birikimi ve deneyimlerinden faydalanılamaması.
· Ücretli öğretmen uygulaması

· Sözleşmeli ve kadrolu öğretmen grupları arasındaki özlük farkları

· Çalışanların motivasyonunun düşük olması, ödül - ceza sisteminin yetersizliği

	Veliler
	· Velilerimizin okul idaresi ve öğretmenlerimizle iletişime geçmede pasif kalmaları.Velilerin öğrencileriyle fazla ilgilenmemesi.

	Bina ve Yerleşke
	· Derslik sayısının yetersiz olması. Spor salonunun olmaması

	Donanım
	· Fatih projesinin alt yapısının yapılmamasından dolayı etkileşimli tahtalar tam verimli kullanılmamaktadır.

	Bütçe
	· İstenen ödeneklerin bazı zamanlar gecikmesi.

	Yönetim Süreçleri
	· Kariyer ve liyakate dayalı atama ve görevde yükselme sisteminin

 yetersizliği

· Yönetim süreçlerinde iletişimin dikey yönlü olması

	İletişim Süreçleri
	· Örgütsel öğrenme, bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon düzeyinin düşük olması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	· Kamu ve özel kurumlarda yasal olarak yüzde üç özürlü personel istihdamının zorunlu olması.
· Çevre bilincinin oluşturulması ve desteklenmesi

	Ekonomik
	· İl ekonomisinin tarıma dayalı olması.

· İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında olması yatırım ve teşviklerden yararlanması,

· İldeki sanayi ve özel sektör yatırımlarının az olması.

· İlimizde istihdam alanlarının dar olması.

· İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranının artması

	Sosyolojik
	Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü

· İl düzeyinde Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği

· Her yıl zihin engelli okullar arası spor şenliği düzenlenmesi

· Her yıl zihin engelli okullar arası halk oyunları yarışmaları düzenlenmesi

· Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı

	Teknolojik
	• Bilgisayar ve internet kullanımının artmış olması.

• Teknolojinin amaç dışında kullanılmasına yönelik tehditlerin olması.

• İnternet kalelerin amacına uygun hizmet vermemesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım imkânları

	Mevzuat-Yasal
	• Özel Eğitim ile ilgili mevzuatın olması.( 573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK, Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği)

• Normal ortaöğretim müfredatı uygulanırken söz konusu programlarda denkliği bozmayacak şekilde düzenlemeler yapılması gerektiğinin yasayla belirtilmesi.

• Haftalık ders programının normal liselerden okullarından farklı

	Ekolojik
	· Ekolojik yaşamın benimsenmesi
· Bilginin doğal yaşamda paylaşımı 
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 


Tehditler
	Politik
	İlimizin sosyal - ekonomik olarak kalkınmışlık düzeyinin az olması.

	Ekonomik
	Velilerimizin ekonomik seviyelerinin düşük olması.

	Sosyolojik
	Velilerin, "doğru ana-baha tutumları" konusundaki eğitimlerinin yetersizliği.

	Teknolojik
	• Şiddet içerikli programların televizyonlarda fazla yer alması.



	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	· Bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farkı

· Dış göç




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerimiz orta ağır zihinsel düzeyde oldukları için 20 gün devamsızlık süresi yetersiz kalmaktadır.

	2
	Yabancı öğrencilerimiz de dil konusunda sorun yaşanmaktadır.

	3
	Velilere yönelik özel eğitim ile alakalı kurs açılmalı.

	4
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilmelidir.

	5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri görüşmeler yapılmalı

	6
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenme kazanımlarını takip edilerek veliler de sürece dâhil edilmelidir. 

	2
	Sınıf tekrarı yapan öğrencimiz bulunmamaktadır.

	3
	Yıl boyu devam eden sosyal ve kültürel faaliyetler yapılmalıdır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Tuvaletlerimiz özel eğitim öğrencilerine uygun değildir.

	2
	Güvenlik, kameraları okul alanını çevreleyen duvarlarda da olmalıdır.

	3
	Okul donanımı özel eğitim öğrencilerimiz için yeterli düzeyde değildir.

	4
	Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Sertifika sahibidir.

	5
	Okuldaki tüm birimlerin MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliğine uygun olarak adlandırmak.

	6
	Okulun bahçe zeminine parke taşı döşenmesi gerekmektedir.

	7
	Okulun spor salonuna özel eğitim öğrencilerinin özelliğine göre spor aletlerine ihtiyaç vardır.

	8
	Durumu ağır olan öğrencilerimiz için proje kapsamında duyu bütünleme sınıfına ihtiyaç vardır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ * Türk Milli Eğitiminin Genel Amaç  ve Temel İlkeleri doğrultusunda,  Özel Eğitim gerektiren bireylerin kendi kendilerine yeterli  duruma gelerek, toplum içinde rollerini gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kurarak iş birliği içinde çalışabilen, üretici ve  mutlu bir vatandaş olarak yetişmeleri için, temel yaşam becerilerini  uygun eğitim programları ile gereksinimleri doğrultusunda  eğitim vermektir.

VİZYONUMUZ * Türk Milli Eğitiminin ve Özel Eğitimin Amaçları doğrultusunda öğrenci yetiştirmek, günlük ihtiyaçlarını gideren, kendi kendine yetebilen, çevre ile uyum içinde  yaşayabilen, üretici ve mutlu  bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Birbirimize saygılı davranırız.
2) Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.
3) Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.
4) Çevreyi korur ve geliştiririz.
5) Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.
6) Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.

7) Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.

8) Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.

9) Her öğrenci öğrenebilir felsefesini benimseriz.

10) Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Orta ve ağır düzeyde zihinsel engelli ve otistik bireylerin; temel yaşam becerilerini geliştirilmek, topluma uyumlarını sağlamak ve mesleğe yönelik beceriler kazandırmak 
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip ederek ve velileri de sürece dâhil ederek öğrencilerimizin günlük hayata uyum sağlamaları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Toplumsal uyum becerileri dersi kapsamında sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerin yapılması%

	60
	65
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.b
	Tuvalet Alışkanlığı  olan özel eğitim öğrenci oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerimizin hayat yolculuğunu yaşanabilir kılmak; çevreleri ile uyumlu ve mutlu bireyler olabilmelerini sağlamak için, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımlarını sağlamak.
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Toplumsal uyum becerileri dersi kapsamında sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerin planlanması ve uygulanması.
	Okul Müdürü-Müdür Yardımcısı-Rehber Öğretmen ve Öğretmenler
	Her Ay

	1.1.2
	Tuvalet eğitimi planlaması yapılacak ve uygulanacaktır.
	Özel Eğitim Öğretmenleri
	Sürekli

	1.1.3
	Öğrencilerimizin hayat yolculuğunu yaşanabilir kılmak; çevreleri ile uyumlu ve mutlu bireyler olabilmelerini sağlamak için, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımlarını sağlamak.
	Okul Müdürü-Müdür Yardımcısı-Rehber Öğretmen ve Öğretmenler
	Her Ay


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulun internet sitesinin güncellik oranı(%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.2.b
	Görsel Sanatlar ve Müzik Dersliğinden etkin şekilde faydalanan öğrenci oranı (%)
	60
	70
	75
	85
	90
	100

	PG.3.3.c.
	Okulun spor salonundaki spor aletlerinden etkin bir biçimde faydalanabilen öğrenci oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun internet sitesi sürekli güncel tutularak kurum bilgilendirmeleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve  BT Formatör Öğretmeni 
	Sürekli

	1.1.2
	Okulun Görsel Sanatlar ve Müzik Derslikleri özel eğitim öğrencilerin özelliklerine göre düzenlenip zenginleştirilecektir.
	Okul Yönetimi, Müzik ve Görsel Sanatlar öğretmeni
	15 Haziran 15 Eylül Arası

	1.1.3
	Okulun spor salonuna özel eğitim öğrencilerinin özelliğine göre spor aletleri alınacaktır.
	Okul Yönetimi ve Satın almadan sorumlu Müdür Yrd.
	15 Haziran 15 Eylül Arası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	18.000
	23.000
	28.000
	33.000
	38.000
	140.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1000
	1250
	1500
	1750
	6500

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	146.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen,  veli anketleri okulumuzda uygulanarak sonuçlarından, paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.
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SİVAS VALİLİĞİ


Şifaiye Özel Eğitim Uygulama Okulu (III.Kademe) Müdürlüğü
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